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AHHOTAILIHA: Ywuby makonada Mamaiakamumuzoa Kypuiuul Mamepuamiapy caHoamu
KOPXOHANAPUHUHE UHHOBAYUOH CATIOXUSMUHU UNCTIUMOU-UKMUCOOUL MOXUAMU XAMOA KyPUTULUL
Mamepuaniapu caHoamu KOPXOHANAPHUHS UHHOBAYUOH CALOXUAMUSA MABLCUP SMY8YU UYKU 6d
MaAWKy OMULIApU maxauiu Kexmupunean. bywoan mawkapu Kypunuw mamepuaniiapu
CAHOAMUHUHE UHHOBAYUOH CALOXUAMU PUBONCIAHUMUHUNE ACOCULL OMUTLIAPYU OUP KAMOp HCAXOH
ONMUMAAPUHUHS UIMULL USTAHULULAPYU HATNUNCATIAPYU MAXTIUL KUTUHUO, MYaniug) moMoHUOAH uiao
YUKUN2AH MOOENNAD KeIMUPUTICAH.

JKaxoHnma puBOXKJIAHTaH MamJjlakariapd TaXpuOacu IIYHH KypcaTaaukH,
WKTUCOAUETAAa UHHOBAIMSJIADHUHT KEHT JKOPUN STWIMIIK MaMJIAKATHUHT XaJIKapo
MUKECAArn pakoOaTOapAOUUIMIMHNA OIIMIINTa Ba OapKapop PUBOXIAHUIIN YYYH
MyCTaxKkaM 3aMHH OYIuM0 xm3maT Kwiagud. AWHUKca, caHOaT KOpXOHalapuia
WHHOBAITMOH  (PAOJIMATHUHT KEHr Mynra KYWWIUIIA TapMOK  HMKTHUCOIUMN
caMapaJIOpJIMTUHU OUIUIINra 0eBocuTa TabcHp Kypcaraau. byHu 3ca MHHOBaIMOH
PUBOXKJIAHUIII Japakacl Xamja caHoaT TapMOFH  PakoOaTOApJOULIUMIH OpKaIH
KYpHUILIMMH3 MyYMKHH.

byrynurn kyHma xap KaHJall MaMJIAKaTHUHT  WKTUMOUKU-UKTUCOAUHN
TapaKKUETH YHUHT WHHOBAIIMOH CAJIOXUATUHM MIAKIUTAHTUPUIN Ba YHJAH caMmapaliv
doiinamannmura OOFIMK XucoOJaHaaW. VIHHOBAIMOH CaIOXMATIAH CaMapacus
doigananuim OeBOCUTA WKTUMOUN WYHANTHUPUIATAaH ©0030p HUKTHCOIUETUHUHT
pakoOaTdap01I TU3UMH PHUBOKJIAHUIIN Kapa€HUHM KECKUH MacalTUPUPHUII OWIIaH
Oupra MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAMM YCUIII CyphaTIapura caiouii TabCUp KypcaTaiu.

Pakamnamtupunrad  UKTUCOOMET  MIAPOUTHIA  3aMOHABUM  KypHJIMII
MaTepuaajapd CaHOATMHUHI PUBOXKJIAHUILI Japa’kacu, KYpWUJIMIIL XOM alI€cH,
YUKUHJWJIAP Ba CAHOATIArd KYyIIMMYa MaxCyJIOTJIAPHU TEXKAMKOP TEXHOJOTHsIap
OpKaJu camapajiv SKOJOTHK TO3a KYyPWIMII MaTepUalJIapuHU UILUIA0 YMKApHUII Ba
0030pHU TYUMHTHPUIITA OOFIUK XHUCOOIaHA M.

V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunenturuar 2019 i 23 mait “Kypunmm
MaTepuaJljlapy CaHOATUHU JKaJall PHUBOXJIAHTUPHINTa OWJ KYIIMM4Ya 4opa-
tagoupnap tyrpucunga’tu  [1K-4335 connm  kapopuma Kypwidil maTepuaiiapu
caHOaTWra MHHOBALMSUTAPHU YKOPHUM KUIUII OVHHWYa WIFOP XOPYXKHUM TakpuOanap
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Ba TEXHOJOTHK JKapa€HJIapHU Xap TOMOHJAaMa YpraHull; IOKOPU THXKOpaT
caJloXusiTUra sra Ba pyeéOra uyumkapuiura Tai€p OYiaraH MCTUKOOIUIM cCTapTar-
JoWMXalapHW ~ TaHJaml ~ XaMmJa ~— Xap ~— TOMOHJIaMa  KyJutaO-KyBBaTJIAIll;
MaMJIAKaTUMU3HUHT WIMUN-TAJKUKOT Ba OJUN TabJIUM MYyacCaCAIAPUHUHT UIMUN
Ba MHHOBAIIMOH CAJOXUATHAAH KEHT (poWgaimaHWIl OpPKaJW SHTU TypAard FOKOPH
caMapaJop KypWIWIIl MaTepuaUlapyuHU  spaTUIIra KapaTWiraH Makcaliu
JacTypJIapHM IIAKTAHTUPMIL Ha3apaa TyTUIran.

Kypwmuin wmatepuaiiapu caHoaTH Typiaud Xuil (YHKIIMOHAT Makcajiap
XycycusiTiapura sra OyJiraH TU3UM Ba Ty3uJMajap acocuaard TaJKUKOTIApHUHT
MyXHM COXaCHHH Kampad oJamu. MamiakatuMmu3ga KypWIHIL MaTepuaiapu
caHoaTura OYyJraH IOKOpYU TajaOHU Myl KypWwIMIIA Ba YWH-KOM KypHJIHIIN
TapMOFUHUHT PUBOXJIAHUIITN OPKAJIU KYPUIIT MYMKHH.

HkTuconuit anabuériapaa “UKTHCOAUM caloXuaT TyIIMHYAacH OwiiaH Oupra
“MHHOBAIIMOH CAJIOXUAT  araMacu XaM KEeHI KyJulaHuiraH. “VIHHOBalMoOH
caloXusAT’ ~ TymMHYacu OupuHun Mapta oiuM K OpUMEHHUHT  WIMHIA
EHIOIITYBIApU/IA AKC ATraH. Y HUHT Ha3apuscUra Kypa HHHOBAIMOH CAJIOXUAT - Oy
amaira OIIMPHII YYyH 3apyp OYAraH pecypciap Maxmyd OYmuld, HMKTHCOIMIMA
CyOBEKTHHHT HHHOBALUOH (aojMsATH XUCOOIanam.?

[ynunraex onum M.C.JlykamoB KOPXOHAHMHI WHHOBAIMOH CAJIOXUSITH -
Oy KOpPXOHAaHWHT WHHOBAIMSJIADHU SPATHIN Ba ynapAad Qoilgamanum Oyiinya
daomuATHM aMalira OWUPHUIN  KOOWJIMSTUHU  aHUKJIAWIUTaH  XYCYCHSATIAp
MaxMyaup° 1e6 TabpuQIara.

KopxoHa WHHOBallMOH CaJOXMSTUHU WKTUMOUU-UKTUCOIUNA MOXUSITH,
Hazapuil yciayOuil KuxaTiaapy, HWHHOBAIIMOH CaJOXMATHU Oaxonaml xamja
OOIIKapUIl MEXaHU3MJIApU MyaMMOJIapu KYTiad MKTUCOIYN OJIMMIIAPHUHT WIMHUI
uiiapyuaa ¥3 akCMHM TOMTaH.

Xycycan yet 31 onumiapuaad M.Jloarcon, I'.I'poccu, XK.I'enpu, I1.Yonxkep,
I1. Apykep, M.IToptep, ®.Bectneit, X.Munnbdepr, b.Takep, ﬁ.MYMHeTCp, A.
Adyax, T. bypuc, I'. Crankep, X. K. bymmunrep, K. Ayepuxammep, A.
TComepunrep, JI. Jubyrru, C. [Momagurok, C.B.Uy 4 Ba Gomkanapaunr acapnapuia
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3aMOHaBMIl MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT Ha3apusCH, Macajiallapy, CTpaTerusuiapu,
KHYUK Ou3Hec cyObeKkTiIapuia pakoOarOapAONUIMKHU TabMUHJIAIIA WHHOBAIMOH
MEHEXMEHT TeXHOJIOTHsIapyuian (oiiaJaHuil Macaiajiapy KeHT EpUTHIITaH.

Maxammii uxtuconun omumiiapaad L.H.3aitnytnuHoB “VHHOBanuoH
CAJIOXUSAT MaMJIAKaTHUHT TEXHHUKA Ba TEXHOJOTHSCHU SHTUIAHWINNA, YHIA WIMHUMN-
TEXHUKA PUBOKJIAHUIIN JAapa)KacCuHU, TUBEepCUdUKAIUS CUECATUHUHT Ky4YalUuITuHU
anrnaragu” ne6 tabpuduaran. lllynunraex, u.¢.n. P.M. HypumbGertoB ¢ukpura
kypa “MHHOBalMOH caloXUAT’ TYIIYHYACH KEHI MabHOAAru MamJIaKaTHUHT (aH,
UKTHCOIUET, TEXHOJIOTUs, THOOUET, TabauM Ba OOIIKa coxajnapuaa pyi Oepaérran
y3rapunuiap Ba SHIMIIMKIAp MAXMYUHU ndoganaiam.’ neé tabpuduara.

MamnakaTuMu3 fmiam MYXATHHU = SIXIOWJIAIL, WKTUCOAUM - WKTUMOUN
MYXHTHH 3aMOH OWJIaH XaMOXaHT OVIHWIKA KypPWIHII CAaHOATHHHHT IOKOPHU
TEXHOJIOTHSUIA PUBOKJIAHUIIN OWJIaH y3BUi OOFnuK. Hatwkana XynyasiapHu Kynan
gamam  Ba MyBapGhakuSTIM OU3HECHUHT THU3UMHIa aWJIAHTUPHUIL MYMKHH
xucoOnanaau. Kypunuin KOMIUJIEKCMHUHT WHHOBALMOH PHUBOKJIAHUIIN — SHHU
MWJUIHM, MHMHTAaKaBUW, TapMOK Ba KOPIOpPaTUB WHHOBAIMOH JlacTypJiapyd Ba
JoWMXalapyuHU aMmayira OIMIUPHUIN JTaBOMHJIa MHUHTAKABUU XYCYCHSATIAPHH XHCOOTa
OJIUIIT Ba KYyPWIHII CAHOATH KOPXOHAJAPUHUHT WHHOBAIIMOH CaJOXUSATH Ba
MaJaHUSATUHA PUBOXJIAHTHPUININA YIyH HMKTHCOAWM  pecypciiapiaH MaKCHMal
(doiigaaHnI TO3UMIIMTUHA KYpCaTaau.

Kypuiaum marepuajiapm caHoaTu O0y— yH-)KOUM KypUJIUIIHA,  KypUJTUII
MaTepualiapd Ba KUIUIOK XYKaJUTH COXAJIapu YYyH UIIa0 YUKApYyBYH CaHOAT
xucobnanaau. Kypunuin matepraiiapy caHoatu OUp KaH4da TapMOKJIApHU §3 MUUra
OJIaJIu: [IEMEHT, acOecT-1ieMeHT mudepH, acOeCT-IIeMEHT
KyBypJapu, IeBOp MaTepuajiapu (FHUINT), OXaK, THIC, Jepa3a OWHaIapH, FOMIIOK
énma marepuaiap, Tabunii TouUTapAaH KoIlamMa Marephaiap, 6e3ak Xxamaa Mo
Y4yH COTOJ (KepaMUK) TUTHTANIap, UCUTIUY PaJraTopiiap Ba KOHBEKTOPJIAP, YHHHU-
dasgHC  caHWTApUA-KypwiIHIl  OyloMJjapw,  JIMHOJEYM, HWWFMa  TEeMHUp-
OCTOH KOHCTPYKIMSIap Ba  JeTajylap, HOpyJa KypWJIuIl  MaTepHalliapu
(MaiinanaHraH, 4YakwiradH TOII, KyM, LIaFaj, KyM-IlIaFal apajaliMacu) Ba
oomkanap.®

Kypuwmuin Marepuamiapu caHOaTH XalK XY>KaJIUTMHUHT Jespid Oapua
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and Walker, D. Managing Innovation, London: Sage Publications, 1991, 367p.; Westley, F., Mintzberg, H.
Visionary leadership and strategic management, Strategic Management Journal, 1995, P. 32.;
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TapMOKJapu OusiaH yambapuac OofnuK O0Ynu0, 3aBoj Ba ¢dabpukanap, yi-xoiaap,
Hynnap Ba uppuranusi MHIIOOTIApU KYPWUJIUIIM XaKMU OPTHUILM OWIaH KypUIIUII
Marepuayuiapura Oynran oSxTué&k Xam omub Oopamu. by aca  Kypwmmm
MaTepuauIapy CaHOATHIa MHHOBALMSJIAPHU KaJI0 KUIHUIITHYU Tanad KUIaiau.

Kypwmm wmatepuamiapu caHOaTH KOpPXOHAjJapW WHHOBAIIMOH CaJIOXHUAT
Japakacd MabliyM OdUp OMWUIAp TabCUPU HATWXKacula IIAK/UIaHaAW Ba
puBoxiaHanu. KopxoHa HHHOBAallMOH CAIOXMSTHHU OOIIKapuill OOBEKTUB Xap
TOMOHJIaMa TAJKUK ITHII HATHXKACUA YHTA TabCUpP 3TYBUM OMILJIAPHU aHHMKJIAII
Ba THU3UMJAIITUPUII MyaMMOCH J0J3ap0 XucoOjaHuO, eTapiauya UILIa0
YUKUJIMaraH.

NHHOBAaIMOH CAJIOXUST OMMJIM JIETaH/Ia, KOPXOHA WHHOBAIIMOH CAJIOXHUSITH
VCUIIMHUHT >KaJaJlIITh Ba TaBcudura Tabcup YTka3zyBuW Imaptiap, cababd Ba
UKTHCOIUN KYypcaTKWWiIapHU TylryHaMmu3. KopxoHanapja MHHOBAIIMOH >KapaéH,
KYT71a0 OMUJUTAPHUHT ¥3ap0 TAbCUPH HATHKACH cudaTuia MaiJoHTa YUKAIH.

KopxoHa MHHOBAIIMOH CAJIOXUSTUHUHT MIAKUIAHUIIN Ba aMajraolIUupUIHIIT,
WIMUR-TAAKUKOT Ba TaXpUOa-KOHCTYKTOPJUK HIILIAHMAJaApUIaH MaXCYJIOTHUHT
OMMAaBHH{ UIIIA0 YUKAPHUII €KW WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIAPHA KYJUTAHWIUIITUTAYa,
WHHOBAIIMOH >KapaéHHU KaJAUIAIITHPYBYM OMIJIIAp Ba MIAPOWTIAP MaKMYWHHUHT
¥3apo TU3UMIIN TabCUPH OMIIaH OOFIIHK.

XKaxoH onumiIapy KypWIMII MaTepHaylapd CaHOaTH KOpPXOHAaJapHUHT
WHHOBAIIMOH CAJIOXUSTUTA TabCUP KUJIYBYM MYKH Ba TAIIKA OMIJIJIAPHU ¥3 UIMHUN
W3JIaHUIIIapuIa Oup Heua Typiapra axparud aMmanuérra Tag0uK KUJIUIITraH. Yiap
TOMOHHMJAH KYPWIHII MaTepuajylapud CaHOATH KOPXOHAJApPHUHT WHHOBAIMOH
CAJIOXUSATUTA TabCHUP KWIYBYM MYKH Ba TAIIKW OMHIJIIAp y3apo (apKid paBHIIIA
WHHOBAIMSUIAPHU SPATHIIAINN, WHHOBAIIMOH CAJIOXMATHUHT YCHIIN, PUBOITAHHIIN
kabu Tawpudiaap ounan Oonutwiaran. lllynnait omumnapunan 6upu 1.C. Jlykamos
¥3 wuiaMuil EHOanTyBHJIa WHHOBANMOH CaJOXUATATA  TabCHpP KWJIYBYH WYKH
oMIIIapra KyduaarmiapHu KUPUTraH:

- MOJIMSIBUI CaJIOXUAT.

- KaJIpJiap CaJOXUsITH.

- n1ad YUKAPUII Ba TEXHOJIOTUK CATTOXHUSIT.
- TAIKUKOT CAJIOXUSITH.

- OOIIKAPYB CATIOXUSITH.

- ax00pOT CATIOXUSATH.

- HHHOBAallMOH MaI[aHI/ISIT7

"H.C. Jlykamos. «®akTopbl GOPMHPOBAHHS HHHOBAIHOHHOTO MOTEHINAA pexnpusiTus.// Hayuaso-
texHndyeckne Bepomoctu CIIOITIY 4 2012. DxoHOMHYECKHE HAYKH.
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J.E. CromsipoBHUHT (QuKpHuUa KypHIHAII Makmyanapu (aomusrura xamjia
KYpPWIUII KOMIIAHUSUTApW  Ty3WJIMaJapura KypWIdIl MaTepuaulapyd — HILIad
YUKAPUII 3aBOJIAPH, KYPWIHI MalOHUYATIapH, KYyPUIHII TU3AWHIIAPH, TaAKUKOT
OynmuMIIapu KyHuaard MIDIUH TabIUM Ba KypUIUI (HaoHSITHTa TabCUP KHITYBYU
TalIK\ OMUJUIAp OWJIaH TapTHOTa COTUHUIIIN H30XJIaraH.

Kypunumr  maTtepuamiapu  caHOATH  KOPXOHATAPUHUHT  MWHHOBAIMOH
CATOXUATUHU OOIIKAPHUII aMaIMETH IIYHU KYpcaTaJuKH, MHHOBAIMOH CAJOXHSTTa
TabCUpP KWIYBYH OMIUIIAp CamMapajopJiuTd MOJIMSBHHA pecypciap XaXMH — Ba
WHBECTHUIMSUIAD KUUMATH Xama yJIapHHUHT Y3 BaKTHAa KEeTuO TYIIWIIN MakKcaara
MyBOGUK XucoOmananu. VHHOBaUsIIapHU WIUIA0 YMKWIN Ba aMalra OIIAPHUIITHH
MOJIFSUTAIITHPHII JKapaéHUHU OOMTKAPHUII TU3UMH MOCTAITYBYAHINK, WHIABUIYaT
AIIEMEHTJIAPUHUHT JUHAMUKIIUTH, Y3TapTUPHII KOOMIUATHTA aCOCIIaHTaH OYIIUIIH
Kepaxk.

dukpuMH34Ya XOPWXKUH Ba MaxXaUIMd ONMMIApPHHHT onuO Ooprad
UCIIOXATIAPUHNA TaxXJWi KWINO, YPraHWIMUMHU3IaH Keaud YHKUO, KypPHIIHII
MaTepHUaUIapd CAHOATH KOPXOHAJAPWHUHT WHHOBAIIMOH CAJOXHATHTA TabCHP
KIJTYBYH aCOCHIA OMUJUTApH KyHuaarmiap aed XucoOmainmMus:

"  WHTEJUICKTYaJl CATOXUSITH

"  MOJMSIBUH-UKTUCOIUM CAIIOXUSIT

"  WYNUIad YMKAPHII - TEXHOJIOTHUK CATIOXUSTH
" WJIMHH — TEXHHUK CAJIOXHUAT

" TAKWINHN - OOIITKAPYB CATOXHUATH

" MapKETHUHT CaJOXHUSATH
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1-pacm. KopxoHa/lapHUHI MHHOBAIMOH CAJTIOXUSITHHHU OOLIKAPHIITa
TabCHP KHWJIYBYH HYKH OMHJLIAp®

Kypuiuiir canoaTn KOpXOHAJIAPHUHT MTHHOBAIMOH CAIIOXUSITUHU MHHOBALMOH
JOWMXANapHU amaira OIIMPHIN MApT - IIapOUTIAPHU TAbMUHIAWIUTAH HILIA0
YUKapuil, OOIIKapyB Ba TAIIKWIWK caJoOXusTiIap WUFUHAUCKH cudaruga
TYIIYHUIIHU Takiaud stamus. Kypuinin marepuaiiapy caHOaTH KOPXOHAIAPUHUHT
WHHOBALMOH CAJIOXUATHATA TAbCUP ATYBYM OMWIJIAPHUHT SHAJA CaMapaid HIUIaIn
yU4yH KyWHMJaruwjapHd aMajira OIIMpHII JOo3uM Je0 XucoOmaitmu3.MHTemnekTyan
CAJIOXUATHU OLIMPUII YUyH MaBXyJ KaJpjapHU CAJOXUATHUHHU TaxJwini 0axoao,
TaxJIMJI HAaTWXKajJapu MacT YMKKAH XOAWUMIIAPHU KalTa YKUTWUIIHU TAIIKWJ ITHIIL,
KanTa YKATHII XapaXaTJIapUHUHT YJIYIIMHUA KyHauTUPULI, ITYHUHTIEK XOIMMIIApHU
MaBXKyJl TpodeccHoHal TypyxJjapra WHAMBHAyaJl Ba Ku€cuil rpaduxmap Ty3uO
OMPUKTHUPUILHN TAIIKWI 3TUII Makcaara MyBoduk ned xucobmanimus. Ly opkamu
KypWIUII MaTepUajUlapd CAaHOATH KOPXOHAJIAPUHUHI MaxCyJOT CHU(DATUHUHT
OLIMIIMIa XamJa Majakald MYXaHIUC-TEXHUK XOIMMJIADHUHI  XUCCACUHU
OLIMPULITa SPUIIHIATU. MOIUABUIN-UKTUCOANMN CATOXHUIT KOPXOHAHUHI CTPATErMK
MaKca/JJIapMHU Ba pUBOKJIAHUII MYHAIMIUIAPUHU 3HI CaMapajy aMajra OLIMpHINra
UMKOH O€puIld ydYyH MOJUSUTAIITHPUII MaHOamapuHu O030pJard MaBKEHUHU
ypranran Xxojia WHHOBAIMSUIADHUHT (DOWAATMIMTUHU OIIUPHUIIIA XOPHHKHUN
MHBECTULIMSUIAPHU KEHT a0 TUII, MyaisiH MHBECTULIUA JIOMMXACH YUYH KyIlIMMYa
aKkuusijgap, oOJurarcusjap 4YUKapHUil XamJa WHBECTULIMS JIOMMXacu amainra
OLUMPUJITAHJIaH CYHT MHBecTopra (oiia ymymumHU YTKa3uO Oepuin maptu OusaH
VMHBECTOPJIAPHUHT MaOJarjlapuHU YIYLUTM MOJMUSJIAIITAPUIIHN KEHT Kaj0 KUJIMII
OpKaJIU 3pUILNTIAIH.

Iy Owman Oupra, KypwiHIl CAHOATH KOPXOHAJIAPUHH TEXHOJIOTHK
PUBOXUIAHTHPHUIN OViiMua Qenepan Makcaliu JacTypiap Ba JacTypJapHUHT POJIU
omu® OOpMOKIa, yJIap WHHOBAIMOH MAaxXCYyJOTHH JKOPUH OTHII XaKMH Ba
HyHamunuiapy OYiiM4a MyBO3aHAaTIM WHHOBALMOH THU3UMHUHI 3JEMEHTIIapH
cupaTuia KapaJMIIM JaBjaT TOMOHMJAH KypWIMII COXacuaa TaJ0upKOPIUK
CYOBEKTIIApUHUHT WHHOBAIIMOH (DAOJUTUTUHU parOaTIaHTUPUIIN MYMKHH /1€0
XUCOOJIauMu3.
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