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UKTUCOINETHA PUBOKJIAHUIINJIA BU3HEC-
WHKYBATOPJIAP ®AOJIMATUHU TAIIKWAJI DTULLI ACOCJAPH

Y3aiiayaiaes Hlepsoa LHlykypyiaeBuy
['ynucToH naBiaT yHUBEPCUTETH YKUTYBUUCH

Annomayusn. buznec wHKYyOaTOp-Oy V3 QaomuaruHu sSHTHAAH OonuraérraH
KHYUK KOPXOHAJIAPHHW SHAAa PUBOXKIAHTUPUIN YYyH OMp MyHUYa KyJaid IHapT-
mapouTiaap spatud OepyBUM TAIIKMIOT XUCOOJaHamW. TeXHOMOJUCIAPHUHT KYTI
TapMOKJIM (paonusaT naBiaT MIITHPOKHIA (pyHIaMEHTaI Ba aMajuil JIOHUXaJapHU
MIAKUIAHTHPUIIT Ba aMajira OUIMpUINTa acoCiaHajgd. YJApHUHT opacuia
KOpXOHaJIlapra OMHO Ba WHIIOOTJIAPHU MMTHUE3NHN MApTiap acocuaa Oepwuii, ajoka
BOCHTaJIapH, o(hUCc YCKyHAIapH Ba Iy KaOw 3apyp >KHX03Jap OWJIaH TabMUHIIAII
KaOWJIapHU axpaTtud KYpcaTUIIMMH3 MyMKHH. KYIra0-KyBBaTIAITHUHT MYyXUM
TAPKUOMIA KUCMIIApUAAaH OUPH-0y KWYMK OW3HECHU PHBOXKIAHTHUPHIN YIyH KaTTa
aXxaMusTra sra OyiraH peepeHTIHNK, OyXralTepiiuK, XyKyKAd, TabJIuM Ba KOHCAJ-
TUHT XW3MATJIapWHUA KypcaTHWigaH Oopar.  bByrynrm KyHIa MamilakaTHMH3
UKTHCOIUETHHI WHHOBAIIMOH TapaKKuéTra HYHaITHpUIIIA Ou3Hec-
WHKYOaTOPJApHUHT aXaMHUATH Xap Ka4OHTHIaH XaM oImuo 00pMoOKa.

Kanum cy3nap. busnec-nHKy0aTOp, TEXHOMOJIHMC, AaBTOHOM WHKYyOaTop,
uHppaTy3UIMa, TEXHOIIOJIHC.

AHHOTaHI/Iﬂ. BI/IBHGC-I/IHKY63TOP = 9TO opraHu3aliys:, co3aaromas
6HaFOHpH5{THBI€ yCJI0OBUA  IJI I[EU'II)HGfIIHGl"O Pa3BUTHA MaAJbIX HpGI[l'IpPISITPIﬁ,
Ha4YMHAIOIInuX CBOIO ACATCIIBHOCTD. MHOFOHpO(I)I/IJ'IBHaﬂ ACATCIIBHOCTD

TEXHOIIOJINCOB OCHOBaHa Ha (POPMHUPOBAHUHU M peanu3ali (PyHIaMEHTAIbHBIX U
MPaKTUYECKUX MPOEKTOB € ydacTueM rocyaapcrBa. Cpeld HUX MOXHO BBIJIEIUTH
MPE0CTaBICHUE 3JaHUI U COOPYKEHUI MPEeANpUATHSIM Ha JIbIOTHBIX YCJIOBUSX,
MPEAOCTABIEHUE CPENICTB CBSI3U, OPITEXHUKU M aHAJOTMYHOTO HEOOXOAUMOro
o0opynoBanusi. OMHON U3 Ba)KHBIX COCTABJISIFOUIMX MOAJIEPKKU SBISETCS OKa3aHHE
CIIPaBOYHO-OYyXTAITEPCKUX, IOPUINYECKUX, 00pa3oBaTeIbHBIX u
KOHCYJIbTALIMOHHBIX YCIYT, UMEIOUUX OOJBIIOE 3HAYEHUE [JIsl Pa3BUTHS Majioro
ouszHeca. CerojHs Kak HUKOTJa BO3pacTaeT 3HAauCHHE OH3HEC-WHKYyOATOpOB B
HaIlpaBJICHUU 3KOHOMHKH HAIIE CTpaHbl HA HHHOBALIMOHHOE Pa3BUTHE.

KawoueBble  ciaoBa.  busHec-uHkyOaTop,  TEXHONOJUC, aBTOHOMHBIN
MHKY0aTop, HHPPACTPYKTYpa, TEXHOIOJIHUC.

baw3u xomnapaa, 6usHec-uHKyOaTOpiIap Maxauidii 6o30piapra YMKHIL YYyH
TanOupKopiapra Ju3MHITa ac000-yCKyHajap OJuiira, Wil (GaoiusTHHUA Wyiara

KYWMII ydyH KpeauT Malmariapu osmira €paam Oepamwnap. Illynnmaii xkuimO,
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TaJJOMPKOPHUHT acOCHil Ba3udacu - MaxCyJoT €KM XU3MaTiaap UIIad YUKAPUIIHU
Oomuram ydyH Ba 0o3opra kupuO OopwuimimaH uOopataup, Oy Oopama MaBKyad
MyaMMOJIapHHU XaJl 3TUIITa OU3HeC-MHKyOaTop KamMoacu (MabMypHUAT, SKCIepTiap,
Macnaxaruuiap) €paam Oepaiu.

Iy 6ouc, 6busHec-uHKYOaTOp OMp HEYa MyXHUM XyCyCHUATIapra 3ra OYIuInu
Tanabd 3TUNaau:

o XYIyAHUHT  SIHTUJAH  TallKWJd ~ JTWIAETraH  KOPXOHAJapUHUHT
Tanabyiapura xaBo0 OepyBUM, Xap KaHJail OW3HECHU KyJu1a0-KyBBaTjall y4yH KEHT
KaMpOBIIU JaCTyp 3ra OYuI,

o OusHec-WHKyOaTOop  pax0apusaTh SHTHIAH TaIIKWI  STUIAETraH
KOpXOHaJapHU KYJ1ab —KyBBaTJIalll KYHUKMaJIapura 3ra OYJIUIIN JT03UM;

o épllaMra MyXTOX Ba JacTypiiapja UIITUPOK STUII OPKAIA MaKCHUMa
doiina onuir UMKOHUSTHTA dSra OYiIraH KOMMAHWSUIADHU TaHiIad OJMII Tanad
ATUIIAJIN.

KeiinHyanuk, KOMIIaHusi MHKYOATOPHU TapK 3Tap 3KaH, MHKYOATOPHUHT OMHO
Ba MHIIOOTJIAPUHHU, aC000-yCKyHAIapIHU MHKYOaTOpra KailTapaan Ba Y31 MyCTaKHI
KopxoHa cudatuna gaoausar kypcara Oonviaiian. by Bakrra kenu0, ynap MyCcTakuil
daomuAT KypcaTHIl, MacliaxaTdyuiapHu €JUTalll, MOJHMSIBHN MaHOamapHH u351ad
TONUII €KW Y3 SXTUEAKIIApU yuyyH OMHO Ba WHIIOOTJIIAPHU WKapara OJIUI Y4YyH
eTapyii OyJiraH WYKH pEeCypCliapHU MAKIDIaHTUpa ofuiy jo3uM. Onatma, OusHec-
MHKyOaTopra TaIOUpPKOPIMK JIoMMXajdapuHu amaira ommpuil yayH 10-20 taraua
Typiu TapMOK Ba coxamapaa ¢GaonusaT KypcaTyBUM KHUYUMK —KOpXOHaIap
oupnamanunap. buszHec-uHkybaTopsiap TagOupKopiapra TypjiM Xu3Matiap OujiaH
Oup Karopaa, OW3HEC IOPUTUIIHUHT TypJid Macajajgapu Oyiinua wmaciaxar
Oepaauiap Ba Xyay[aard UKTUCOIUN Ba3UAT OYinYa TaXJIWINK ax00poTiap TaKIuM
ATaAWIap Ba KOHCAJITHUHI XMU3MaTiapu Kypcaranunap. buszHec-uHkybOatopiap
TaIOMPKOPIAPHUHT MXKapa TYJIOBIAPH, MHKYOATOpAaH MYCTaKWJI aXpaind YUKKaH
Ba OyryHru kyHaa myBaddakusatiau daonusT KypcaTaéTraH KopxoHanap doigacu

(coTMm  XaXMH)JaH aXpaTwiaéTraH yiayunuiap, VYKyB IOpTiapH, caHoaT
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KOpXOHAJApUHUHT MalJarjiapy Ba BEHUYp KanuTan xucooura kyH kypaau. lynmait
KWINO, MHKyOaTop OIOpOKpaTHK TYCHK-JIapHU Oaprtapad stumra Epmam Oepaau Ba
dbupMaTapHu TETUIUIA BOCUTAJAp Ba YyCKyHamap Owiran TabMuniangu. Iy
cababnu, JOMMXaHU MILIA0 YMKUIITra capduiaHaauraH BakT capdu Ba JacTIaOKH
Xapaxariaap Kamasau. OJHI MYXUMH, OW3HEC-WHKYO0aTOp KOHCAJITHHT, TabIuM,
ax0opoT Xu3MaTiapu KypcaTHlll, MEHEKMEHT Ba MAapKETHHI J>KUXaTAaH
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIAPUHHU KYJUIa0-KyBBaTJIAlll OpKalu Taa0MpPKOPIAPHUHT
WIMUN-TAAKUKOT (DAOTUATH HaATWXKaIApuIaH KEeHr (olgataHunuiapura MMKOH
apatagu, Oy »5ca ¥3 HaBOaruma OoOnUIOBUM TaaOupKopiap (aoIMATUHUHT
MyBadPakuSITIN KSUUIIHHN TabMUH dTaau. HKyOaTopiap MKTHCOTUET, niaM-(haH
Ba TEXHOJIOTHSJIAp PUBOXUAA TYTTaH VPHHU KUXATUIAH TEXHOMapKiIapaaH ¢apk
Kwiaau. bupununnan, OusHec-uHkyOaTopiap dakar SHruJaH TAIIKWI ITHIAETTaH
KOMITaHWsUTap €KW (pupMalapHU yJIApHUHT JACTIa0KM PHUBOXKIIAHWIN OOCKAYHIA
KyJu1a0-KyBBaT-naqwiap. MkkuHuugad, ynap HadaxaT, IOKOPH TEXHOJOTHsIIAP
coxacumaru ¢upMansapHd, OaJIKu TypJad TapMOK Ba coXajlapra MaHCY0 KHYHUK
Ou3Hec CYOBCKTIApPUHM XaM KYJUIa0-KyBBaTIauawiap. YUUHYHIaH, HHKyOaTopap
onarna, oduc Ba OOIIKa OMHOJAPHU KypHUIl YYyH €p MailIOHJapuHH WXKapara
OepuIll UMKOHHWTA 3Ta sMaciap. TYpTuHUMIaH, OW3Hec-uHKyOaTopiaap Gupmaiap-
HUHT UHKYOAaIus aaBpuia GupMaaapHu TOMMUN SHTHIA0 OOpUI CUECATHHH amaira
omupaawiap. Kypuaubd typubmuku, OuzHec-MHKyOaTopiap OupuHUM HaBOatTna,
KHYAK OW3HECHHW KYJUIa0-KyBBAaTJIOBYM HWH(pATy3UIMaHUHT TapKUOWH KHUCMHU
XucoOJaHaau. Yap aBTOHOM Ty3wiMa cudaTuaa Xam (GaoiusiT IOPUTHIILIAPH Ba
IIYHUHTJEK, KUYUK MHHOBAlMOH  TAJOUPKOPIUKHH  PUBONKIAHTHUPUILIHUHT
nacTiaabku OoCKUuIapuaa TaA0OUPKOPIApHH KYJa0-KyBBaTIarad xoJijia TeXHOmapK
€K1 WIMHUH MapKIAPHUHT TapKuOuja xam (GaosdT KYpCaTHIA MyMKHH. ABTOHOM
WHKyOaTopjap acocaH TEXHOJIOTHK OyiaMaraH TaJOUPKOPIUMKHM  KyJuial-
KyBBaTJIalllTa KapaTuirad. TexXHOMapK TapKuOWra KUPYBYM, IIYHUHTJCK,
YHUBEPCUTET €KW UMUK TAIKUJIOTIAPHUHT SIKUHUJA KOWJIAIraH MHKyOaTopiap

WHHOBAIIMOH KWYUK KOPXOHAJApHM KYJJIaO-KyBBaTjallra WyHanTUpWIradH OYyiuo,
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yJlap ojaria TEXHOJOTUK HHKyOaTtopnap ne6, aranmaau. TexHonoruk Ou3Hec-
MHKYOAaTOpJapHUHT YpHU (GaH CUFUMIM Ba IOKOPH TEXHOJIOTUSIU OHU3HEC
coxanapuaa 06ang OynaraH KHYMK WHHOBAIIMOH KOPXOHAIAPHH “YCTUPHI XUCOOUTA
IOKOPH TEXHOJIOTHUSJIM TapMOKJIApHU KyJulaO-KyBBaTjiamgaH uoopar. TeXHOIOrHK
Ou3Hec-UHKyOaTopiap, OJaTAa, VYHHBEPCHU-TETIIap Ba WIMHM Mapkasznapia
apaTuiranu cabadiau OWIMMIIApHU y3aTHUIITa, YIAPHUHT THXKOpATIANlyBHUra €pjaam
Oepanunap. byHnan Tamkapu, ynap IOKOpH Majakaiu KaJpiap y4yH WII >KOWJapu
SApaTWINIIMHA  TabMWUH d3TraH xomma, MUT  kaapaapwHWHT  MOOMIUTHK
Japa’KaCUHUHT OIIUIIUTA XU3MaT KUJIaJIH.

busnec-unkyb6atopnap maiino 6yiaran XX acpauar 40- Ba SO-immmapuman
Oonuiad To XO03UPru KyHraya OM3HEC-MHKYOATOpPIApHUHT Y4 aBJIOAM IIaKJIJIaHTaH-
JUTHUHU ~ Ky3aTUIIMMU3 MYMKHH. VIKKMHYM Ba y4YMHYMA aBJIOj  OHW3HEC-
WHKYOATOPJIAPUHUHT SIHTY MOU(UKAIHICH ON3HEC-UHKYOaTOPIApHUHT JAaCTIa0-Ku
MOJIETI/IaH ce3uapian aapaxana Gapk kuiaaau. Xap Oup KEHHHIW aBioj aBBaJITH
MOJICJUTApHUHT HIIUIAIIUTa OMp Heua Y3rapuill KUpUTran Oyica-na, XO3UprH BaKTaa
ydTa aBlloJ HMHKyOaTopiapu mapamien paBuiiga (aoiuar KypcaTHO KeIMOKa.
bupunun aBnox OW3HEC-WHKYOATOpJApHUHI WakiaHumy 1970 ¥HwnmapHUHT
VMKKWHYH sIpMUTa TYFpH Kencana, 1940-innnapaunr oxupnapu Ba 1950-unmnapHuHr
Oomutapuga xaM OW3HEC-MHKYyOAQTOpJapHU TAllIKWI JTHIN Oopacuaa JacTiia0Ku
ypuHHIIIAp amaira omupwirad. CaHoaTH pPUBOXKIAHTAH MamJlakatiapaard
WHKAPO3 MHUHTAKalapAa TYpFYHJIMKIAH Xajoc Oynumra €pmam OepaguraH sHTH
UKTUCOAUN cuécaT BOCHTAJapHU H3jiamra MaxOyp kuinau. HMukyOGaTopnapaan
MKTHUCOIUETHN MUHTAKABUU Japa)kaja KalTa KypHIl Ba JTMBepcU(PUKATCUS KUIIUIL,
IIYHUHTJEK, XyAyUlapJa SHCM W1 YPUHJIApU  SpaTHIl Ba  MKTUMOUUN
OapKapoOpJIMKHU TabMHHJIAI Makcamuaa ¢oinananuia Oonuianau. by OusHec
MHKyOaTopiap sipaTUIIIaH KY3J1aHTaH acOCU MaKcajiapiad Oupu d7u.

by Oockuuna ymap maxamwiuii axamusTt kacO stap 3au. MHKyOGaTOpHUHT
MUHTaKaHUHT OOUIKa MHCTUTYLUHMOHAN Ty3WiIManapu OuilaH ¥3apo XaMKOPJIUTU

KyJaa KamTapoHa OYnuO, y oJaTna MUHTaKaBUN XOKUMUSIT OpTraHyiapu OWJIaHTHHA
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yekinaHrad sau. Karra OusHec OuiaH y3apo MyHocalatTiap Wynra KyWuiarad
Oyncana, Oy aokajmap JOMMHIIMK KacO 3TMac 3]Iu.

Ym0y Oocknyma OuW3HEC-MHKYyOATOpiIap MYHUIIMIIAAT Ba MapKa3uil JaBiatr
ujopaigapu Tamadoycu OUiiaH TAIIKWII STUITaH OU3HEC-uHKyOaTopiap, aifHaH MaHa
Iy XOKHUMHST HIOPAJApUHUHT Xap TOMOHJamMa Kyiad —KyBBaTjanuiapu
HaTWXacujaa ‘“OMOH KOJUIIAW Ba VY3 MIDKO3Japura HMMTUE3NM HapxJjapaa
XU3MaTiap KypcaTull MMKOHUATUAra »ra Oymumiau. bupuHum aBiog OusHec
WHKYOATOPJAPUHHUHT Y3UTa X0C XYCYCHATH IIYHAAKH, yIap HOTMKOPAT TAlTKAIOTH
cudaruaa Qoiia onumra Kym 3THO0p KapaTMaraniap. Yiap y3-Y3uHU KOIUIOBYU
Ty3WaMa 53Mac »Jauiap Ba TaOWMUHKM yiIapHUHT Qaonuatd ¢oiiga onmira
nyHantupuiamarad sau. Oparna, yuly aBiioj HHKyOaTopiiapu HMXTHUCOC-JalliMaral
sau. butra OGuHOMA Ba OWp XWJ IIAPT-IIAPOUTAA WIM-PaH CUFUMIA KOPXOHA Ba
KaHJ0JIaT MaxCyJloTJIapu HIUIa0 YMKApyBYM KOpPXOHA XaM (haonuaT KYpCaTHIIH
MYMKHH 3711, UKTUCOAUETHUHT TYypJId COXaJIapu YUyH yJap JIesapiau Oup xui Oyiraxn
XU3MaTiIap MaXMYWHH Takiud Kuimap smwiap, amMmmMo Oy Xu3MaTiap OWHOHH
mKapara OepWIll, KOMMYHaJI XHU3MAaTJap KYypcaTWIl Ba KOPXOHAJapHHU ajoKa
BOCUTaNapu OWjaH TabMHUHJIAII OWJIaH YeKJIaHap d7U. bu3Hec-MHKyOaTOpIapHUHT
MyXyUM a(3ajyIird IIyHAa DAWKH, STOHA HH(paTy3wIMaHu SpaTUll XHcoOHra
XapakaTjJapHU KaMaTHPHUII, eTapinya IOKOpU CH(aTIM XU3Mariap KypcaTHIlra
SPUIIAIAN Ba KOMMAHUSUIAPHU Kadal PUBOXKIAHTUPHUIN YUyH KyJlIadl MyXUT
SIPATHUIIIH.

K¥pcatunran xu3Martiap y4yH KOMITAHHIIAp TYJIOBHU akiusiap OWiiaH sMmac,
GalKi HAKJ MyJa aMajira OmmMpap d>AWIap. YIIa AaBpia MHKyOaTopiap acocaH
OMHO Ba ep MaWJOHJIApUHM WyKapara Oepull MIyFyJUUIaHap sauiap, Oy 3ca KUYUK
Ou3HeCHHU KyJu1a0-KyBBaTJIAIl[]a MyXyUM axaMusT KacO dTap d7u.

1980-itmmtapauHr  ypranapura kenud Oo3opjard BazusaT TyOdaH V3rapuo,
0030p CYOBEKTIAPUHUHT PAKOOATOAPAONUIMTHA KYN S>KUXATAAH TEXHOJOTUSIIAP
TpaHC(EPUHUHT TE3IUTUra, WIMHIA UIIJITAHMATapHUHT XyCYCUI CEKTOpra OepHuiInim

Ba yJapHU 0030pra oju0 YUKHII TE3KOpJIUTUTra OOFIMK OViIuMO Koaau. AWHU 11y
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naspaa AKII Mummit wnmuii donan Ou3Hec-UHKYOaTOpJIapHU YHUBEPCUTETIIAP
aTpoduma 6apro STUII TYFpUCHIA Kapop KaOyIT KWIIH.

Mysgait kb, OWpWHYM aBioj Joupacuaaék, HMHKyOaTropiap KHYHK
WHHOBAIIMOH KOPXOHAJAPHM KYJ1a0-KyBBaTjall Ba TEXHOJOTHsIAp TpaHCHEpUHU
KaJUUTAITHPUII yIyH OWp BocUTa OO XU3MaT Kuuta OOIIaan.

busHec-nHKyOaTOpiIap MKKMHYY aBJIOJUHUHT MIAK/UIAHUIIHA Ba PUBOKIIA-HUTIIH
Ooup karop omwuap Ownad Oenrunanau. bupuHungan, unM-paH Ba TEXHO-
JOTUSIHUHT KaJaJl PUBOXIIAHWINKA WJIM Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT TpaHchepH,
TQIKAKOT Ba UINIAHMAJIAPHU TIKOPATIAMTUHPHIN >KapaHIapuHU  JKaJjayliali-
TUPUILIHU TaJIad KWIaIH.
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